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知识型企业的区位选择*
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内容提要:对硅谷等国际知名的知识型企业园区成功经验的研究表明,知识型企业的区位选

择并不完全以成本、利润为导向,也不完全依赖于某种特定区位的网络集聚,而是以知识价值为导

向,由创新要素的易获程度、风险的可规避程度和企业家社会资本的积累程度决定。知识型企业

的区位选择主要体现知识型人才的策略性行为,是知识型企业家对企业的区位选择替代。如果引

导与激励政策围绕这些决定知识型企业区位选择行为的要素进行调整,知识型企业园区的建立和

运营将更有效率。
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①知识型企业园区可理解为是一种以知识和技术密集为依托,促进科研、教育与生产相结合,推动科学技术与经济社会协

调发展的综合性基地,是知识型企业集聚的必然结果。可以说,知识型企业园区的区位选择过程与结果,体现了知识型企业

集聚与产业集群的特征。
②曼纽尔·卡斯泰尔.信息化城市[M].南京:江苏人民出版社,2001.
③关于高新技术企业选址理论的探讨———兼论深圳吸引高新技术企业的区位优势与不足[N].特区经济,2001-11-25.
④唐更华.硅谷高技术产业的主要制度优势及其启示[J].北京:中国科技产业,2001,(7).
⑤李宝山,王连娟.知识型企业核心竞争力的螺旋式推进模式[J].北京:经济与管理研究,2001,(6).
⑥风险的可规避程度是指当风险所造成的损失不能由该项目可能获得收益予以抵消时,放弃该项目以规避风险的难易

程度。

  知识型企业的区位选择问题,越来越引起学者

们的兴趣。有关知识型企业的更精确的定义尚处

争论之中,而这恰好从另一种角度反映了对知识型

企业相关问题的关注。关于国际知名知识型企业

园区①成功的原因,学者们从不同视角做出了解释。

PaulAlmeida&BruceKogut(1999)认为,由于知

识外溢性,知识型企业集聚时会重点考虑区域网

络因素;美国学者卡斯泰尔则认为,高技术产业

的空间分布由其产业结构与社会环境的相互关

系决定,接近大学等科研机构是高技术产业区位

布局的重要特征之一,而有赖于科技人员储备的

区域创新环境是在高技术产业发展成熟时期重

要的区位影响因子②;袁义才认为,影响知识型企

业集聚的关键因素是人才和科技教育资源③;唐
更华认为,高新技术产业区成功的原因是其具有

创新的制度优势④。
本文强调,知识型企业与传统企业不同,知识

型企业的区位选择并不仅是权衡成本-收益以实

现利润最大化,更重要的是基于创新要素的易获程

度⑤、风险的可规避程度⑥和企业家社会资本的积累

程度①等因素的差异进行区位选择。同时,知识型

企业主要依赖知识型人才的创新活动,其区位选择
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体现的是知识型人才以知识价值为导向的策略性

行为,是知识型企业家对企业传统意义上的区位选

择的一种替代。也就是说,就知识型企业而言,最
具吸引力的不是较低的生产成本和较高的利润水

平,因此,政府部门在建立知识型企业园区时,不
应采用传统企业园区的模式,以资源价格为吸引

企业进驻的核心因素,而应以知识型企业区位选

择的影响要素为出发点,立足于知识型人才的策

略性行为,提供有助于其实现知识价值最大化的

引导和激励政策。本文将围绕决定知识型人才选

择行为的要素展开,分析知识型企业区位选择的

影响因素,并提出相关的政策建议,以期改进我国

现有知 识 型 企 业 园 区 的 建 立 模 式,提 高 其 经 济

绩效。

  ①企业家社会资本是指由企业家个人经过长期的社会实践活动所逐步积累下来的个人名誉、社会人际关系网络以及其他

的血缘、地缘和学缘等潜在关系网络。
②赵儒煜,刘静.论创新对企业区位选择的作用机制[J].长春:税务与经济,2008,(4).

一、知识型企业的内涵与特征

瑞典企业家与财经分析家卡尔·爱立克·斯

威比于1986年在世界上首次提出了知识型企业和

知识管理的概念,他认为,“经理们往往有一种潜意

识的和不言而喻的思想倾向,浸染着工业时代价值

观和常识性认识的浓厚色彩。要理解新的世界,他
们就需从知识的角度看问题,要努力运用一种新的

思想方法,比如‘知识分析’观点”;知识型企业(姚
诗煌,1997),有人称之为后现代式企业(张曙光,

1996),也有人泛指高科技企业(张维迎,1996)。牛

德生把知识型企业解释为,以知识经济为前提,从
事知识和信息型产品的生产经营活动的经济组织;
陈明杰认为,知识型企业是指能够把信息转化为顾

客的信息源,让顾客从产品和劳务中受到教育的企

业;蒋云尔认为,知识型企业是指以知识(智力)为
资源依托,以新兴的高科技为基础,从事知识型产

品研究、开发和生产的综合性产业集合体,是通过

知识的生产、传播和应用来获取经济效益的经济

组织。
本文认为,知识型企业是以创新为根本特征、

以知识为核心价值、从事知识和信息型产品的生

产、流通、服务等活动,并实现知识价值最大化的企

业,是企业家把知识转化为财富的载体。随着全球

经济的进一步一体化,企业市场竞争环境日益恶

劣,作为社会微观经济载体的企业为了适应竞争环

境的变化,依据网络、信息集成等技术为手段开始

向知识型企业转变。作为知识经济条件下最具生

命力和推动知识经济发展的核心经济单元,知识型

企业利用知识管理代替原有的科学管理方式,使知

识成为企业投资主体衡量企业是否成功的标志。
与传统企业相比,知识型企业具有以下特征:(1)企
业资源重心由过去的土地、资本、技术、人力向知识

转移,知识成为企业首要的投资方向和投资主体;
(2)知识创新主体由技术工人和工程技术人员转向

企业的R&D(研究与开发)人员;(3)在产品价值的

构成中,知识成分含量增加,而物化劳动的比例减

少;(4)组织的权力控制模式由集中式转为分散化,
知识型企业的权力将下放到自我管理的基层工作

团队;(5)企业活动的三流循环由资金流、信息流、
物流转变为价值流、知识流和工作流,并以知识为

中心;(6)企业委托权(剩余索取权和剩余控制权)
实现了从资本雇佣劳动到劳动雇佣资本的转变;
(7)企业由过去的作业型转变为学习型,知识学习

开始成为关注的重点。

二、知识型企业的区位选择理论分析

1、区位选择理论对知识型企业的借鉴意义

传统的区位理论认为,企业区位选择是指企业

为了达到某种目的,通过选取某种评价策略对影响

区位选择的因素进行综合评价,选取最优的投资、
经营的地理位置②,其结果通常表现为企业和相关

产业在同一经济区域的集聚。传统的区位选择理

论产生于19世纪初,依次经历了农业区位论(杜
能,J.H.VonThunen,1826)、工 业 区 位 论

(Launhardt,1882)、中 心 地 理 论 (克 里 斯 塔 勒,

W.Christaller)和市场区位论(A.Loessch)。其中,
前两种理论着眼于成本和运费的最低,后两种理论

着眼于市场的扩大和优化。上述理论并不足以解

释知识型企业的区位选择,一是因为其缺乏对单个

企业区位选择的动态分析,在分析企业决策行为时

具有一定局限性;二是因为其主要适用于权衡成
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本—收益,追求利润最大化的传统企业,而知识型

企业提供的主要产品是具有较强的外溢性的知

识,其生产单位产品的边际收益往往小于边际成

本,很难在边际收益等于边际成本的产量水平上

实现利润最大化均衡。

  ①田凤岐.区位选择理论综述[J].沈阳:辽宁行政学院学报,2006,(12).
②李杰.企业区位选择的影响因素研究综述[J].武汉:江汉论坛,2008,(8).

20世纪80年代后,区位选择理论的研究视野

不断被拓宽,产生了许多新的发展方向。结构主义

学派认为,企业的区位选择主要取决于周边环境以

及由高技术企业相互联系形成的网络集群,为知识

型企业的区位选择提供了最初的理论参考。但该

理论未从知识型企业自身特征出发,未能回答知识

型企业作为经济主体为何选择在某地区建立企业

的问题。20世纪90年代,克鲁格曼等经济学家提

出了“新经济地理学”和“新区域经济学”等新的研

究领域①,突出研究集聚经济与规模收益递增对企

业区位选择以及区域经济发展的影响②。区位选择

理论的上述演变,为解释知识型企业的区位选择行

为提供了越来越多的参考,但仍不能完全模拟知识

型企业的行为。这是因为,着眼于知识经济的知识

型企业往往并不将成本最小化和利润最大化作为

终极目标,而是致力于追求马斯洛需求理论中最高

层次的需求,即社会价值的实现,其区位选择行为

不仅是以降低成本、增加收益为导向的对空间地理

位置的选择,更是对高新技术、知识型人才等创新

要素的选择,很大程度上是由知识型企业的人才特

征与流动规律决定的,表现为知识型企业家团队

的区位选择对企业本身区位选择的一种替代。与

既有的区位理论不同,创新要素的获取、风险的规

避,特别是企业家社会资本成为更为关键的决定

因素。

2、知识型企业的区位选择是特殊的产业集群

知识型企业的区位选择是伴随着产业集群的

过程,知识型企业园区形式上就是知识型产业集

群,这个动态的过程既体现了产业集群的一般规

律,也具有特殊性。因此,知识型企业的区位选择

是特殊的产业集群。其特殊性主要表现为:
(1)人才集聚优于其他要素成为产业集群的首

要条件。知识型企业以知识工作者的团队生产为

主要运作方式,以知识性产品和服务为主要产出。
知识产品的生产从投人要素、生产流程、提供方式

等与传统产品都存在显著不同,基于此,知识工作

者之间的分工与协作关系也与一般劳动者之间的

关系存在根本性差异,人才资源的集聚效应强烈地

影响着企业效率,知识型企业园区本质上就体现为

知识型人才的集聚。因此,在人才相对比较集中、
以提供知识性产品和服务、以创新为发展动力和源

泉的知识型企业集聚中,人才要素的集聚优于土地

和资本等其他要素。作为一种特殊的产业集群,知
识型企业园区更大范围地体现了人才的集群,而人

才的集聚显然优于其他要素成为产业集群的首要

条件。
(2)风险共担因素更加显著。知识型企业的发

展同时体现创新性和风险性,相对高的预期收益背

后是同样相对高的预期风险,因此,知识型企业集

群与其他产业集群相比的一个显著特征之一,就是

必需要有与风险市场相配套的特殊制度要素体系

的支撑。知识型企业的外部环境要求知识型企业

要有较发达的融资体系和风险共担机制,才能相对

降低创新市场过程中的高风险。同时,建立学习型

组织,以实现组织决策的科学化与风险分散化;实
现组织运作虚拟化,建立柔性组织,以更有效地借

助外部资源,实现利益共享、风险共担。
(3)企业家作用更加突出。企业家的创新力是

推动知识型企业形成的关键,知识型企业中的企业

生产成本效应体现了影响企业区位选择的生产成

本因子与区域所拥有的有利于降低成本的资源禀

赋条件的有机结合;知识型企业集聚的衍生或孵化

效应是基于企业家行为和区域丰富企业家资源而

产生的。产业集聚的交易成本效应表明,为降低交

易成本,提高交易效率,一些内在联系密切、相互

依赖性大的企业家趋向于集聚在一起形成网络,网

络的形成又对新生企业和外部企业产生强大的吸

引力,促进新企业的产生和外部企业的加入,最终

导致产业集聚。

3、知识型企业人才特征及其流动原因

既然知识型人才是决定知识型企业区位选择
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的关键因素,因此,有必要深入分析知识型人才特

征及其流动原因。知识型人才是指企业中利用智

慧创造的价值高于其动手所创造的价值的员工(彼
得·德鲁克),是“创造财富时用脑多于用手的人

们。他们通过自己的创意、分析、判断、综合、设计

给产品带来附加价值”(弗朗西斯·赫瑞)①。知识

型人才可以分为两种类型;一种是受教育程度较

高,具备一定理论学识和专业特长,拥有实现自我

价值的强烈愿望的知识型员工;另一种则是在上述

基础上还具备经营管理能力、资源整合能力,并能

够网罗和组织优秀人才共同创业的知识型企业家。
总的来讲,知识型人才具有如下特征:

  ①关忠猛,李树超,祝新雅.企业知识型员工流动问题研究[J].全国商情:经济理论研究,2007,(9).
②毛春儿.关于员工流动的文献综述[J].武汉:科技创业月刊,2006,(7).

(1)较强的创造性和自主性。由于具备一定的

专业技能和学识水平,知识型人才在应对复杂多变

和不确定的环境时,更能胜任创造性的工作。同

时,由于主要提供脑力劳动产品,过多的约束将对

其思维空间造成很大限制,因此,知识型人才更倾

向于从事自主性较高的工作,并且更需要宽松的工

作环境和富有弹性的工作时间。
(2)较高的职业承诺而非组织承诺。知识型人

才具有独特的价值观,十分注重自己的专业学识,
将其视为自己最昂贵的资产,对专业领域的热爱和

对自我价值的追求使其能够自我管理、大胆创新。
因此,知识型人才通常更多地忠诚于自己的专业,
而非忠诚于某一企业组织,他们可以为了所钟爱的

专业领域加入或退出某个企业组织,因而具有较高

的职业承诺而非组织承诺。
(3)强烈的自我实现愿望和成就动机。根据马

斯洛的五层次需求理论,知识型人才通常具有较高

的需求层次,希望自己的工作成果具有一定社会

价值,并渴望得到组织和社会的认可和尊重,借以

体现自我价值。因此,他们努力将知识和智慧融

入到工作成果中,并在工作上表现出强烈的成就

动机。
(4)工作成果难以量化。由于知识型人才是利

用自己的专业知识和技术提供脑力劳动产品的,因
此,其工作成果往往不能仅以数量多少计算,而是

应衡量其知识含量。但实际上,知识本身就是难以

量化的,凝结在劳动产品中的知识就更难计量。
鉴于知识型人才的上述特征,其在企业间的流

动往往对企业发展产生重大影响,特别是知识型

企业家的流动更将直接影响知识型企业的区位

选择。
知识型员工的流动不仅仅具有传统企业员工

流动的共性特征,更具有个性特征。从共性角度

讲,员工流动是指人们被一个组织雇佣或者离开这

个组织的行为(AnnDenvir&FrankMcMahon,

1992),包括自愿流动和非自愿流动。其中,非自愿

流动的原因主要是被企业解雇或被迫辞职,而自愿

流动则是出自员工个人的原因(AbrahamPizam &
StevenW.Thornburg,2000)②。

与普通员工相比,知识型员工由于具有较高学

识水平,从而在工作中更具创造性和自主性、更富

有创新精神、更注重自我价值的实现。根据心理契

约理论,所从事的工作能否充分体现自我价值及其

带来的满意程度高低,直接决定了知识型员工的流

动。根据人力资本理论,人力资本的总收益与总成

本的权衡是其流动的主要原因。对知识型人才而

言,人力资本的总收益源自其通过知识和学术成果

体现的自我价值,而总成本则是实现自我价值所付

出的代价。此外,知识型员工的流动还会受到社会

环境的影响,知识陈旧周期的缩短会使知识型员工

为了在瞬息万变的知识经济中能更快获取新知识

而加快流动;知识经济的迅速发展将导致知识型员

工供需缺口进一步加大,从而增加知识型员工流动

的拉力;社会对人才流动的认可和鼓励程度的提高

也会增加知识型员工流动的可能性。

4、知识型企业区位选择的决定因素

通过对区位选择的既有理论回顾,特别是针对

决定知识型企业区位选择的关键因素,知识型人才

特征与流动原因分析,本文认为,知识型企业的区

位选择,主要由创新要素的易获程度、风险的可规

避程度和创业型企业家社会资本的积累程度等因

素决定。这不同于学界通常的观点,即认为,知识

型企业的决策主体知识型企业家在进行区位选择

时,主要考虑技术资源的可获得性①、发达通信网络
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设施的可达性②、优美的自然和生活环境③、良好的

创新环境④及其他因素。
(1)创新要素的易获程度。创新是贯穿知识型

企业创立和发展过程的核心目标,创新要素是指能

够促进知识型企业创新活动顺利进行的各种要素,
能否便利地获得创新要素是知识型企业区位选择

过程中考虑的首要因素。学者认为,国际知名知识

型企业获得成功,主要得益于知名大学“近水楼台”
的科研成果和地方政府不遗余力的扶持⑤。其实,
这仅仅是外部条件和表面现象。其他许多与硅谷

具有相似发展高科技条件的地区,甚至条件更好的

地区(如美国波士顿128公路地区),同样毗邻知名

大学、得到政府的大力扶持,却并没有发展成为世

界高科技中心。实际上,促使硅谷等知名园区成功

的本质原因,是企业获得创新要素的便利程度,即
企业能够聘用由园区的集群效应所吸引的高水平

知识型人才、方便快捷地应用最新的科研成果。这

种“便利”具体外化为甘冒风险、不畏失败、不懈追

求成功的创新文化氛围⑥ 和注重诚信、鼓励合作的

开放社会价值体系。这种“便利”促进了知识技术

迅速发展,汇聚了世界最优秀的人才,拥有极具活

力的科技团队,而在知识型企业家的眼里,知识就

是创业的资本,知识型人才则是创业成功的关键要

素。此外,地方政府宽松灵活的政策扶持和便利的

网络设施使知识迅速转化为财富成为可能,使知识

型企业园区能够实现知识资本和物质资本的同时

积累,得以扩大企业规模,并促进园区的发展,形成

集群效应“园区—企业—园区”的良性循环。

  ①孙伟,刘亚平.高新技术企业区位选择影响因素分析[J].武汉:科技进步与对策,2008,(7).
②李新春.高新技术创新网络──美国硅谷与128公路的比较[J].广州:开放时代,2000,(4).
③李明权,李爱喜.从微软为什么不搬家看企业区位选择理论的新发展[J].杭州:财经论丛,2007,(5).
④王志章.硅谷创新文化与建设创新型国家人才队伍的思考[J].武汉科技学院学报,2006,(7).
⑤潘大钦.国际开发园区的经验借鉴及绵阳科技城的发展思路探析[J].成都:软科学,2007,(6).
⑥王志章.硅谷人才成长的文化环境和政策机制[J].武汉:今日湖北,2004,(7).
⑦钟坚.美国硅谷模式成功的经济与制度分析[J].合肥:学术界,2002,(3).
⑧[美]安纳利·萨克森宁.地区优势:硅谷和128公路地区的文化与竞争[M].上海:远东出版社,1999.转引自:钟坚.美

国硅谷模式成功的经济与制度分析[J].合肥:学术界,2002,(3)

(2)风险的可规避程度。知识型企业通常是知

识和资本密集型的企业,在其创立和发展的过程

中,面临着来自多方面的风险,一方面是知识产权

保护和人力资本流失问题;另一方面是资本投入效

率问题。知识产权保护问题相对容易解决,企业可

借助于相关法律防止其科研成果被剽窃。人力资

本投资风险是指企业投入大量资本对知识型员工

进行培训,最终却因人才流失而无法实现人力资本

增值或得到补偿。对此,行之有效的办法是与其他

企业建立科研成果交流共享的合作关系,互相许可

科研成果的有偿使用。这种协同合作关系,使企业

能够分享人才流动带来的增值,使人才流动的积极

效应得以充分利用,从而避免可能的损失。就物质

资本投入风险而言,国际成功的知识型企业普遍采

用为企业“买保险”的办法,将与风险有关的事宜委

托“风险专家”———风险投资公司全权处理。“风险

投资不仅给新创企业提供稳定可靠的资金来源,而
且风险投资家往往还要运用自己的经验、知识、信
息和人际关系网帮助高技术企业提高管理水平和

开拓市场,提供增殖服务⑦”。风险投资公司既为企

业提供资金支持,又为企业经营管理出谋划策,甚
至指导企业制定长远发展战略。针对硅谷的一组

统计数据显示了风险投资对知识型企业发展的重

要作用:20世纪70年代以后成立的风险企业,有

30%把风险资本作为主要创业资金来源,l5%的企

业则表示,在头5年中,风险资本是他们最主要的

资金支持。苹果、英特尔等一批批著名电子企业都

是得益于私人风险投资。到20世纪90年代初期,
硅谷已经吸引了60多亿美元的风险投资,帮助创

办了1700多家高技术企业⑧。来自各方面的风险

能否规避,规避的难易程度如何,是关乎知识型企

业园区成败的重要因素,也是知识型企业家进行区

位选择时考虑的主要问题之一。
(3)企业家社会资本的积累程度。企业家社会

资本与企业社会资本一样,对企业的发展起到重要

推动作用。对于知识型企业而言,企业家个人的社
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会资本更是对企业的成长起着至关重要的作用。
知识型企业的发展主要依赖知识型人才的创新活

动,知识型企业家本身就是知识型人才,而且是具

备经营管理和资源整合能力的知识型人才。在知

识型企业创立初期,多数企业可能还没有稳定的科

研机构支持或知识型人才团队,可能还没有长期的

合作伙伴或客户群体,企业作为经济单位所拥有的

社会资本并不足以支撑其顺利运营,企业便需要付

出大量的交易成本。知识型企业家的知识、才能及

其在多年知识积累过程中形成的学术、科研等社会

关系网络,将会代替企业社会资本发挥作用,并促

进企业社会资本的启动。在这一时期,知识型企业

家个人的社会资本存量越高,企业起步速度越快,
越容易步入正轨。当知识型企业逐渐成熟,并拥有

了一定的社会资本存量时,知识型企业家个人的社

会资本才逐渐退居次要的位置。此外,知识型企业

家社会资本的类型和特征也会对企业成长初期发

展战略的选择产生巨大影响。当面临同样的企业

初期发展方向决策时,技术型企业家、营销型企业

家和具有从政经历的企业家可能做出截然不同的

选择。在这一阶段,企业家个人的社会资本类型直

接决定了企业的区位选择。

  ①刘春香,美国硅谷高科技产业集群及其对中国的启示[J].长春:工业技术经济,2005,(7).
②盖文启,张辉,吕文栋.国际典型高技术产业集群比较分析与经验启示[J].北京:中国软科学,2004,(2).
③曹绪亮.“美国硅谷”中介服务体系的借鉴意义[J].武汉:中国高新区,2011,(8).

三、主要知识型企业集聚的经验案例

1、成功的知识型企业园区实践

(1)美国硅谷高科技产业园区。美国硅谷拥有

世界上最具创新能力的高科技产业集群,是举世瞩

目的高科技中心,引领着世界科技革命和技术创新

的潮流。然而,从区位选择的视角分析,硅谷并不

位于大城市,只是处在交通方便的众多大学的科研

辐射场之中,学校和知识型企业的密切配合,吸引

了大量优秀人才,使硅谷成为美国的人才荟萃之

地①。硅谷地区有鼓励创新、不畏失败的独特文化

氛围。硅谷每天都有大量公司创立,人们擅长在创

业的过程中总结经验教训,认为失败是成功的起

点。硅谷人具有很强的协作精神,能宽容人才流动

和知识成果共享,因为在他们心中,所有的创新成

果都属于硅谷,属于整个世界,属于人类的共同

财富②。
实践证明,那种仅把大学、科研机构和风险资

金等放在一起就能成功的观点是难以成立的。硅

谷不仅创造了新公司和新经济,更重要的是创造了

支持这种新的产业核心技术发展的完备系统,它主

要包括以下几方面:一是硅谷的创业文化和专利保

护。在硅谷,创业、冒险是一种风气。在硅谷创业

的失败率很高(60%~70%),能存活十年以上的公

司只有10%,10%~20%的公司存活3~5年。失

败成为硅谷经济运行的组成部分,它淘汰了开创公

司开发产品初期不切实际的想法,同时也锤炼了那

些从失败中站起来再干的创业者。硅谷的创业发明

之所以能持续发展,与企业重视专利保护分不开。
《硅谷指数2011》中显示,2010年硅谷有11家公司

上市IPO,企业并购达到近1000起,已经接近于或

恢复到金融危机前的水平。硅谷经济的复苏动力

可能更多地来自于自身的创新和产业优势。2010
年硅谷的苹果、Google等大公司都表现极为抢眼,
同时像Facebook、Twitter等一大批新公司实力也

都急剧增强,正在成长为新的巨人;二是完善的金

融资本服务。硅谷成功的首要因素是得到了丰富

发达的风险资本和完善的金融服务体系支持。硅

谷的风险投资始于20世纪70年代初,1972年克雷

诺·帕金斯投入13亿美元风险资金使苹果电脑公

司成功上市(1982),标志着风险投资时代的开始。
有研究表明,2011年超过全美总额30%的风险资

本投向了硅谷,全美600多家风险资本企业中有近

半数将总部设在硅谷。风险投资公司、纳斯达克市

场及完善的金融服务体系为创新企业提供了充裕

的营养资源,同时为风险资本的退出提供了市场,
形成了完善的融资及资本退出体系,加速了资本的

流动和进一步的风险投资③;三是政府的作用。政

府对企业的发展采取宽松态度,并为大学提供大量

的基金支持研究。政府制定了比较强硬的反垄断

政策,允许企业进行权益融资,但对质量有很高要

求,特别对以股票市场进行融资的企业有严格的
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规定。
(2)英国剑桥工业园区。始建于1969年的剑

桥工业园在20世纪70年代末、80年代初曾高速发

展,但伴随着1989年英国经济的衰退,其发展曾陷

入停滞,1993年再次出现增长的态势。被誉为“欧
洲硅谷”的英国剑桥工业园区集中了大量以研究开

发为主的高技术公司和一大批大型跨国公司的研

究基地和研究所①。英国剑桥工业园区中的企业大

都与剑桥大学保持密切联系,可以便利获得的高新

技术为企业的持续发展提供了源源不断的动力。
更为重要的是,园区制定了宽松、灵活的人事政策,
吸引了欧洲地区成千上万的科技人才到园区安家

落户②,为企业的发展提供了良好的保障。

  ①刘春香,美国硅谷高科技产业集群及其对中国的启示[J].长春:工业技术经济,2005,(7).
②潘大钦.国际开发园区的经验借鉴及绵阳科技城的发展思路探析[J].成都:软科学,2007,(6).
③刘双云.印度班加罗尔科技园的发展特点与经验借鉴[J].武汉:理工高教研究,2006,(6).
④10大科技城市排名出炉[J].长春:企业研究,2008,(4).
⑤盖文启,张辉,吕文栋.国际典型高技术产业集群的比较分析与经验启示[J].北京:中国软科学,2004,(2).
⑥陈平.印度班加罗尔信息产业集群研究[J].哈尔滨:商业研究,2007,(11).

被誉为“欧洲硅谷”的英国剑桥工业园区就是

模仿硅谷模式建立起来的高科技园区。它走出了

一条有别于硅谷模式的道路。首先,科技园区发现

了很多中小企业渴望扶植的需求,在政策上有所倾

斜;其次,这些小企业极其专注于各自的擅长领域,
其核心业务非常明确,它们不是每样东西都去制

造;第三,是剑桥科技园区的科技企业灵活地与本

地区、海外的其他科技企业、同行联盟或者合作,也
经常向中心高校的科研部门取经,大量具有商业创

意、市场价值的商机应运而生。
英国剑桥工业园区哺育出一大批富有活力的

小型科技企业,它们活跃在前沿科技的各个领域,
从生物科技到设备制造,从网络软件到打印系统。
这些小企业非常精擅于使用极少的资源,把某件受

到市场欢迎的产品非常大规模地制造。科技园区

宽松的政策,灵活的人事制度,也刺激后续创业企

业如雨后春笋般涌现,出现了一大批健康发展的

“小科技企业”、“小小科技企业”,甚至某些规模不

大的中型企业内部也出现了基本的子母公司结构。
(3)印度班加罗尔软件科技园区。印度班加罗

尔软件科技园区建立于1990年,与布巴内斯凡尔

和浦那园区并称为“IT金三角”③。经过近20年的

发展,如今班加罗尔地区已发展成为印度软件之

都,集聚了数千家高科技企业,其中很多是著名的

跨国公司,因为跨国公司可以在那里找到几乎所有

的软件技术。班加罗尔已成为全球第五大信息科

技中心和世界十大科技城市之一④,甚至被认为,已
具备了向美国硅谷挑战的实力⑤,享有“亚洲硅谷”
的美誉。班加罗尔科技园区之所以堪与硅谷媲美,
除了产学研的紧密结合和地方政府的大力扶持外,
更重要的原因是印度留学或移民美国的人才归国

创业,在两国之间架起了科技的桥梁,这种师徒相

承的“人脉关系”网络,使两国在高技术产业方面的

市场联系非常密切⑥。这些“海归”企业家将经营管

理经验和先进的科学技术带回了班加罗尔,促进了

知识型企业和园区的迅速发展。
班加罗尔由软件园和硬件园组成,其中软件产

业占园区产值的80%以上。班加罗尔软件产值占

全印度的一半左右。印度软件的最大市场主要是

美国。园区软件企业已由低成本软件开发的提供

者逐渐沿价值链升级,开始为电子商务、无线应用

程序、嵌入软件和客户关系管理编写软件,以占据

价值链中更高位置。班加罗尔集聚了印度本土三

大软件企业INFOSYS、WIPRO和 TATA咨询公

司以及一批国际知名品牌,如国际商用机器公司、
美国电报电话公司、摩托罗拉公司等。其中,园区

前十位的大公司占整个地区出口额的50%。班加

罗尔还聚集了一批大型科研机构,例如印度国家科

学院、尼赫鲁科研中心等,几百所高等专科学校和

高等职业学校。班加罗尔发展软件业人才优势明

显。地区高校每年可提供3万名计算机和软件工

程技术人才。其次,班加罗尔地区人才质量高。数

十年来美国芯片制造商主要依赖美籍印度工程师

在硅谷开发突破性的产品,印度工程师不断返回本

国在班加罗尔管理研发队伍。此外,班加罗尔地区

人才成本也比较低。
(4)中国北京中关村科技园区。2009年3月13
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日,国务院批复建设中关村国家自主创新示范区,
要求把中关村建设成为具有全球影响力的科技创

新中心。中关村国家自主创新示范区起源于20世

纪80年代初的“中关村电子一条街”;1988年5月,
国务院批准成立北京新技术产业开发试验区(中关

村科技园区前身),由此,中关村成为中国第一个高

科技园区和中国经济、科技、教育体制改革的试验

区;1999年6月,国务院要求加快建设中关村科技

园区;2005年8月,国务院做出关于支持做强中关

村科技园区的决策,并于2006年批准了中关村科

技园区新的规划范围,逐步成为“一区十园”跨行政

区域的高端产业功能区,并辐射全国。
中关村国家自主创新示范区的发展目标是培

养和聚集一批优秀创新人才特别是产业领军人才,
研发和转化一批国际领先的科技成果,做强做大一

批具有全球影响力的创新型企业,培育一批国际知

名品牌。中关村拥有以联想、方正为代表的高新技

术企业近2万家,以北京大学、清华大学为代表的

高等院校39所,以中国科学院和国家部委在京院

所、民营研究院所140多家;拥有在校大学生40余

万人,每年毕业生超过10万人。中关村每年发生

的创业投资案例和投资金额均占全国的三分之一

左右。(资料来源?)

  ①叶国标,张学全,黄威.为中国高科技园区号脉[J].上海:现代信息技术,2002,(2).

中关村国家自主创新示范区重点发展新能源、
节能环保、电动汽车、新材料、新医药、生物育种、信
息产业等战略性新兴产业。2011年,中关村高新技

术产业总收入19278亿元,同比增长20.9%,自

2008年金融危机以来连续3年保持20%以上增速。
中关村企业实现技术收入2970亿元,同比增长

20.2%。计算机和软件信息服务、生物医药、环保、
新材料及现代服务业、文化创意等产业均实现20%
以上的增长,形成了现代服务业与制造业、科技与

文化融合发展的态势,初步形成了现代产业体系,
对首都“十二五”时期现代产业体系发展发挥越来

越重要的稳定支撑作用。创新创业活力进一步增

强,2011年示范区新创办生产型和研发型科技企业

近4000家,数量比往年增加近千家。在创新创业

热潮带动下,创新投入和产出快速增长。2011年企

业研发及科技活动经费总额超过750亿元,增长近

20%,约占企业总收入的4%。专利申请量达到1.9
万件,专利授权量超过1万件,增长约30%。新创

制标准211项,其中国际标准2项,国家标准189
项。(资料来源?)

2、不成功的高科技园区实践

据统计,我国各类高科技园区数以千计,主要

分布在高校密集区、沿海城市和传统工业基地①。
但我国真正意义上的高科技园区其实很少,绝大多

数园区只拥有高科技的“外壳”,而没有高科技的

“内核”,园区中的企业缺少“创新”这一知识型企业

园区的核心特征,园区和企业更侧重于知识型产品

的生产和加工,而非高新技术的开发和利用。这种

“非创新型”运营模式的直接结果是产品附加值不

高,企业竞争力不强,园区规模较小,运营效率偏

低,缺少可持续发展的动力。总结我国高科技园区

发展存在的问题,主要集中在以下几个方面:(1)我
国东部和中、西部高科技园区发展极不平衡。我国

高科技园区发展较快的主要集中在东部和中、西部

高等院校密集区,但是,我国高技术园区中绝大部

分由于信息闭塞、市场狭小、产业关联度低等原因

发展缓慢,导致总体发展水平较差;(2)我国高科技

园区大多数没有明确的主导产业、产业体系雷同、
创新能力缺乏、消化吸收能力不强。全国各科技园

区的产业只集中在电子信息、生物技术、新材料等

几个领域,存在“抢项目、比产值、争规模”的低层次

竞争,园区内由本土“孵化”出来的知识型企业数量

较少;(3)高科技园区管理和营销人才紧缺、人才流

动体系不规范;(4)高科技园区聚集企业缺乏根植

性。当高新区的土地成本、劳动力价格等区位优势

或税收政策发生变化时,区内一些企业就可能向其

他地区流动,这种流动导致各高新区产业结构乃至

形态上 的 趋 同,以 及 高 新 区 之 间 低 水 平 的 恶 性

竞争。

3、经验和教训

剖析成功的知识型企业园区的实践,不难发

现,知识型企业园区内吸引知识型企业集聚的原因

主要在于以下几方面:(1)园区位于工业发达的大

城市郊区或大都市附近的卫星城,靠近著名的高等

学府,并与之建立良好的产学研一体化关系。这些
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地区智力资源丰富,尤其是自然科学与技术研究力

量强、水平高。园区内拥有大量技术熟练的专家、
工程师与研究生等知识型人才,并具有一流的经营

管理经验;(2)园区所在地的地方政府为企业提供

连续一贯的政策扶持、宽松的经营环境和灵活的人

事制度,并投资建设适合于知识型企业发展的基础

设施,鼓励了本国企业家创业,也吸引了国外知名

企业在园区内落户;(3)园区内具有“‘创新’朝向”①

的文化氛围,勇于冒险、包容失败、积极进取的创业

文化,提供了无休止衍生公司的土壤,鼓励自主创

业、共享科研成果、交流成功经验、尊重知识、尊重

人才等开放的思维方式,为企业的顺利成长提供了

外在条件。正是这种文化氛围创造了园区发展的

持久动力;(4)园区拥有自己的区域创新网络系统。
园区的发展不是区内生产要素的简单叠加,而是各

生产要素的有机结合,并形成复杂的社会关系网络

和高流动性的劳动力市场。因此,园区实际上是一

个包括产业组织、社会关系和人际交往等的以网络

为基础构建而成的生产系统。

  ①李新春.高新技术创新网络──美国硅谷与128公路的比较[J].广州:开放时代,2000,(4).
②徐顽强.我国高科技园区发展中的突出问题及对策分析[J].北京:中国软科学,2005,(8).
③同②。
④叶国标,张学全,黄威.为中国高科技园区号脉[J].上海:现代信息技术,2002,(2).

而我国多数高新技术园区绩效较差的原因主

要集中于以下几方面:(1)园区吸引知识型企业进

驻的优惠政策偏离企业利益诉求。知识型企业家

的终极追求是由知识价值体现的自我价值最大化,
而园区提供的仅是完备的基础设施、低廉的资源价

格等能够增加企业利润的“硬件”,缺少有利于知识

价值创造和实现的“软环境”,只能满足企业的低层

次需求,与其实现知识价值增值和最大化的利益诉

求不相符合;(2)园区知识基础薄弱,知识型企业集

聚呈现“脆弱性”②,难以实现可持续发展。知识型

企业生存的根本是知识和人才,我国大多数园区的

技术创新水平不高、持续创新能力不强③。当产品

因科技的迅速发展而不具备竞争力时,企业如果没

有新技术实现产品的更新换代,就不得不退出市

场。此外,很多园区吸引知识型企业进驻时是依赖

足够低的要素成本实现的,一旦企业可以从其他地

区得到更“优惠”的政策,自然会从园区迁出;(3)园

区内缺少鼓励创新和尊重竞争的文化氛围。科技

创新是知识型企业在市场竞争中立于不败之地的

重要保证,但我国很多企业不具备研发能力,却不

依据“游戏规则”与其他企业合作,购买或租用技

术,而是将资金和精力投入在剽窃创新成果制作

“盗版”产品方面,破坏了市场秩序。同时,我国很

多园区缺乏合作和“双赢”的意识,为在市场竞争中

取胜不择手段,而无序竞争只能使非生产性资源耗

费增加,提高企业交易成本,削弱其竞争优势④。

四、结论及建议

1、结论

知识和人才是知识型企业赖以生存的重要因

素,因此,从某种意义上来说,知识型企业并不以成

本最小化和利润最大化作为企业的终极目标,而是

致力于追求以知识价值体现的知识型企业家的自

我价值实现。作为知识型企业的主体,知识型企业

家对高新技术和知识型人才等创新要素的区位选

择替代了传统企业对空间地理位置的区位选择。
基于知识型企业的本质特征,对国际知名知识型企

业园区成功经验的研究表明,对知识型企业的区位

选择起决定性作用的因素是企业能否便利地获得

和利用知识和人才等创新要素、能否有效规避由人

力资本投资和物质资本投资带来的风险,以及知识

型企业家自身的学术科研关系网络等社会资本的

积累状况。因此,我国现行的以资源价格和概念炒

作为特征的知识型企业园区的建立模式急需改变,
中关村的成功与许多地方的高科技园区的低效也

说明了这一点。

2、建议

(1)转变以资源价格为核心的政府招商模式。
以物质资源价格为核心的招商模式归根到底是利

用“硬件”设施优势来吸引知识型企业的,这种模式

有着与生俱来的脆弱性,可能产生两种结果:一是

由于缺乏“软环境”支持而导致招商失败;二是实现

了知识型企业在园区内的不稳定集聚,但极容易因
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其他“出价”地区更低而“瓦解”。因此,要实现知识

型企业的健康、稳定、可持续发展,必须放弃以资源

价格为核心筹建知识型企业园区的模式,着眼于知

识型企业园区对知识价值的诉求,构建有利于知识

价值实现的投资环境。
(2)构建创新要素集聚环境并营造创新文化。

良好的创新环境能为企业的成长创造适宜的外部

条件,构建良好的创新环境重在培育一种创新文

化,树立勇于创新、不畏失败的社会价值观念。从

宏观层面上讲,地方政府部门应着力构建创新型社

会,鼓励企业开拓创新;从中观层面上讲,企业要有

容忍“背叛”的气度,允许创新型人才自由流动,甚
至鼓励员工创办属于自己的公司,并与其建立合作

关系;从微观层面上讲,知识型企业家要有面对失败

的勇气和坚持不懈追求成功的信念,要敢于改变投资

理念,将资本增值部分再投入到创业环境中去,投到

新的领域,创造新的财富,追求更高的起点。
(3)完善资本市场并开拓风险投资渠道。对于

企业可能面临的物质资本投资风险,风险投资是知

识型企业的理想选择,完善风险投资渠道将有利于

推动知识型企业的生存和发展。政府部门可以通

过两个途径促进风险资本和知识型企业的结合:一

是通过发行政府债券的方式创立高科技产业基

金———风险投资基金,组建风险投资公司,直接参

与风险投资;二是通过为中小企业提供经济担保的

形式对企业进行支持。为了支持中小企业的技术

革新和开发,还可以建立金额不大的中小企业研发

基金和技术转化基金,依据严格的筛选条件,重点

扶持一些中小企业的科技发展和技术进步。
(4)建立适应知识型人才发展的制度,发挥企

业家社会资本的积极作用。知识和人才是知识型

企业的生命线,推动知识型人才合理流动,既可以

使知识型人才不断积累更多经验,使其实现自我价

值目标与企业目标的统一,又可以实现企业间的知

识流通。为降低企业因人力资本流动带来的损失,
应将人才流动制度化,建立企业间技术共享、人才

交流的合作关系,将不可预期的潜在损失转化成确

定性收益。就政府部门而言,首先要规范人才市

场,建立较为完善的保障体系和运作机制,增强人

才流动的可操作性;其次,提高教育力度,注意产学

研结合,培养大批具有专业知识的人才。就企业而

言,要创造有利于知识型人才发展的环境,打破传

统的多层复杂的管理模式,增加培训机会,促进知

识型人才自身价值的充分体现。
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Knowledge-basedEnterprises’LocationChoice
CUIWan-tian,MAZhe,YUChang

(EconomicSchoolofLiaoningUniversity,Shenyang,Liaoning,110036,China)
Abstract:Theexperiencestudiesonwell-knownknowledgeindustrialparkssuchasSiliconValley

indicatethatknowledge-basedenterprises’locationchoiceisneitherentirelycost-revenue-oriented,nor
completelydependentonnetworkaggregationinparticularlocation,butknowledge-value-oriented.
Whethertheinnovativeelementcanbeeasilyobtainedornot,whethertheriskcanbeavoidedornot,and
theentrepreneur’ssocialcapitalaccumulationdegreearedeterminingfactorstoknow-basedenterprises’
locationchoice.Thechoicereflectsknowledgetalents’strategicbehavior,andreflectsthesubstitutionof
entrepreneur’schoiceforenterprises’choice.Ifincentivepoliciesareadjustedaccordingtoabovefactors
whichdeterminetheknowledge-basedenterprises’locationchoice,theefficiencyofknowledge-basedparks
willbeimproved.Thispaperemphasizestheknowledge-basedenterprisesaredifferentfromtraditionalen-
terprises.Thelocationchoiceofknowledge-basedenterprisesdoesnotonlyfocusonthe maximize
profits.Itismostlybasedontheinnovativeelements,riskaversionandsocialcapitaloftheentrepreneurs.
Inthesametime,theknowledge-basedenterprisesmainlyrelyontheknowledge-basedtalentinnovation
activities.Thatistosay,intermsofknowledge-basedenterprises,lowerproductioncostsandhigher
profitlevelsarenotattractive.Intheestablishmentofaknowledge-basedenterprises,thetraditional
enterprisecampusmodeshouldnotbeused.Thegovernmentdepartmentshouldchooseaknowledge-based
enterpriselocationelementsasastartingpoint,whichisbasedontheknowledge-basedtalentandoffers
guidanceandincentivestomaximizethevalueofknowledge. Thispaperfocusontheelementsthat
determinethebehaviorofknowledge-basedtalent.Itanalyzestheinfluencingfactorsofthelocationchoice
ofknowledge-basedenterprise,and makerelevantpolicyrecommendationstoimproveourexisting
knowledge-basedenterprisemodelandimproveitseconomicperformance.

(1)changethegovernmentinvestmentmodelwhichreliesonresourcepriceasthecore.Toachievethe
healthy,stableandsustainabledevelopmentofknowledge-basedenterprises,itisnecessarytofocusonthe
demandsoftheknowledge-basedenterpriseandbuildtheinvestmentenvironmentwhichisconduciveto
realizetheknowledgevalue.

(2)buildinnovativeelementsgatheringenvironmentandcreatinginnovationculture.Favorableenvi-
ronmentforinnovationcancreateasuitableexternalconditionsforthegrowthoftheenterprise.Fromthe
macrolevel,thelocalgovernmentshouldbefocusonbuildinganinnovativesocietytoencourage
enterprisestoinnovate;Fromthemesolevel,enterpriseshavetotoleratethe“betrayal”,allowingthefree
flowofcreativetalent,andevenencourageemployeestofoundtheirowncompany;fromthemicro-level,
knowledge-basedentrepreneursshouldhavethecourageandperseverancetopursuesuccessfulconviction,
tochangetheinvestmentphilosophy,toputthecapitalappreciationintotheentrepreneurialenvironment,
investinginnewareas,creatingnewwealthinordertogetahigherstartingpoint.

(3)improvethecapitalmarketandthedevelopmentofriskinvestmentchannels.Fortheriskof
investmentinphysicalcapital,venturecapitalistheidealchoiceforaknowledge-basedenterprises.
Improvetheriskofinvestmentchannelswillhelptopromotethesurvivalanddevelopmentofknowledge-
basedenterprises.

(4)establishthesystemwhichisadaptableforknowledge-basedtalents.First,thegorvermentshould
standardizethetalentmarket,establishamoreperfectsecuritysystemandoperationmechanism,enhance
theoperabilityoftheflowoftalent;Second,thegorvermentshouldmakeeffortstoimproveeducation,
andtrainalargenumberofprofessionaltalents;Third,theenterprisesshouldcreateanenvironment
conducivetothedevelopmentofaknowledge-basedtalent,breakthetraditionalcomplexmulti-layerman-
agementmode,increasetrainingopportunities,andpromotetherealizationofthevalueofknowledge-
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basedtalent.

Key Words:knowledge-based enterprise;location choice;innovation elements;venturecapital;
entrepreneur’ssocialcapital
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