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摘　要:当前高校军事理论教师呈现出队伍不稳 、流动性大 ,学历偏低 、年龄职称结构欠合理 , 知识老化 、整体素质不高

等主要问题 , 针对其原因 ,我们可从稳定现有的军事理论教师队伍 、保证专职军事理论教师的数量 、确保现职军事理论教师

的质量等方面去加强高校军事理论教师队伍建设 ,从而保障高校当前军事理论教学和国防教育的需要。
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　　普通高校加强军事理论教学工作 , 一个重要的问题就

是要解决学科专业队伍即师资问题。没有强劲的专业教师

队伍 , 是开不好军事理论课的 ,也达不到国防教育应有的教

学效果和目的。因此 , 建设一支具有良好政治 、军事和文化

素质的军事理论教师队伍 , 对加强国防教育 、加大军事理论

教学改革的力度和深度 、增强大学生的国家安全观念和民

族忧患意识具有重要的意义。本文就目前普通高校如何建

设一支高素质的军事理论教师队伍作一初浅探讨。

　　一 、当前军事理论教师队伍存在的主要问题

(一)教师流动性大 , 队伍不稳定

目前 , 普通高校军事理论教师主要由专职 、兼职和派遣

军官三部分组成。专职教师中从部队退伍或转业的那部分

人员稳定在军事理论教学岗位的情况还不错 , 但通过其他

途径充实到军事理论教学岗位的专职教师 ,特别是年轻教

师 , 有的是为了圆那份 “军人梦” 、有的是 “另有他图”才选

择从事军事理论教学的 , 并未从思想上 、内心里打算长久致

力于国防教育事业 , 也就不可能将军事理论教学作为自己

的终生职业 , 所以工作了几年就转到其他岗位去了。兼职

教师更是流动性很大 , 因为他们选择兼职 , 有的是应学校国

防教育工作的需要不得已而做 , 有的是为了本人晋职满工

作量而兼一部分教学任务 , 当任务完成或目的达到就以各

种理由推托 , 不再从事军事理论教学。 派遣军官一般都是

从当地的军事院校聘请过来 , 与军事院校相比较 , 地方高校

的低薪水往往使得这部分教师不是很甘愿到普通高校长时

间从事教学。再加上地域和学校之间的差异 , 同一学校部

门和院系之间的差异 、专业和专业之间的差异 , 导致高校教

师的待遇不平衡 , 使得一部分军事理论教师思想不稳定 ,心

理不平衡 , 工作不安心 ,消极应付教学 ,无心钻研业务 ,严重

影响到普通高校军事理论教学改革的质量 ,给形成合理的

年龄梯队和学术梯队增加了困难。

(二)教师学历偏低 , 年龄 、职称结构欠合理

目前 ,普通高校军事理论教师队伍的学历水平整体偏

低。据了解 ,在全国正式开展国防教育的 102所院校中 , 专

职军事理论教师队伍的学历结构:大学本科占 30.2%, 大

学专科占 40.3%, 普通中专占 11. 1%, 高中毕业占 5. 9%,

无学历占 12. 5%。[ 1]不难看出 , 本科教本科 , 大专教大专 ,

甚至大(中)专教本科的现象依然存在 , 这与培养新时期合

格人才的要求极不适应 , 严重影响到国防教育的实效和培

养人才的质量。同时 ,从现有军事理论教师队伍的年龄和

职称结构来看 ,也存在诸多不合理的因素。以我省为例:我

省在调查的 34名专职和兼职军事理论教师中 , 30岁以下

的有 3人 , 占 8.8%, 30岁至 40岁的有 8人 , 占 23.5%, 40

至 50岁的有 16人 , 占 47.1%, 50岁以上的有 7 人 , 占

20.6%。很明显 , 40岁以上的教师占到了 67. 7%, 而 30岁

以下的教师却很少 ,整体年龄结构偏大。而这些调查的军

事理论教师中 ,初级职称 1人 , 占 2.9%,中级职称 22人 , 占

64.7%,高级职称 5 人 , 占 14.8%, 没有职称 6 人 , 占

17.6%。[ 2]评定职称的教师 , 在军事学科系列评聘的几乎没

有 ,都是挂靠其他系列评的。这样的教师队伍结构在学校

其他各个专业 、各个学科都是不可想象 , 也十分罕见。

(三)教师知识老化 , 队伍整体素质不高

科学技术的飞速发展对普通高校军事理论教师的知识

结构和能力结构提出了更高的要求。然而从现有军事理论

教师的毕业情况来看 , 1990年前毕业的占 85. 2%, 而 1990

年以后毕业的只有 14. 8%,知识老化现象严重。还有部分

教师甚至没有经过军事教育的专业培训 , 因而对军事理论

的学习钻研不够 ,紧跟时代要求不断充实新知识 、新内容的

能力不够强。那种吃文凭老本过日子的 “知识陈旧类 ”、教

案内容长期不变的 “治教懒惰类” 、轻视学术信息的 “孤陋
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寡闻类”等现象 , 在普通高校军事理论教学领域里司空见

惯。队伍整体素质不高还表现在军事理论教师科研水平不

高 , 创新意识和创新能力不够强。从我省调查的 22名专职

军事理论教师近 3年公开发表的论文和出版教材 、专著的

情况来看 , 发表 2篇论文以上有 3人 , 占 13.6%, 发表 1篇

论文的有 2 人 , 占 9.1%, 参与编写教材的有 6人 , 占

27.3%,出版专著的有 1人 , 占 4.5%, 三年来从未进行过科

学研究的有 16人 ,占 72.7%, [ 2]这将难以适应新军事理论

课程的改革和推进军事理论教学向更高层次发展。

　　二 、影响军事理论教师队伍的原因分析

(一)军事理论课在高校的教学地位低下 , 教师不愿扎

根军事理论教学

当前 , 尽管军事课开展得比较好的学校已将军事理论

课列入了学校的教学计划 , 统一由教务处实施教学管理。

但这种开展分散军事理论教学的高校毕竟是少数。据了

解 , 我省还有 36所高校完全没有开设军事理论课(占学校

总数的 44.4%), 即便开设了军事理论课的高校 , 没有一所

学校按《大纲》规定开足 36课时 , 大多只是应付式的 , 一个

学期或者一年中组织一 、两次军事知识讲座 , 受教育者的面

相当有限。在一些高校领导看来 , 军事教学是军事院校应

开设的课程 , 目的是培养军事人才 ,而普通高校是为地方培

养人才 , 军事教育可有可无 ,高校只要组织新生开展军训就

可以了 , 上不上军事理论课无关紧要。 正是由于相关职能

部门和学生的不够重视 , 使得现职军事理论教师找不到自

我价值的实现 , 体会不到当老师的成就感 , 无心长时间扎根

军事理论教学 , 千方百计变动岗位也就成了必然。

(二)历史现实的综合因素使得军事理论教师的学历 、

年龄 、职称欠合理

历史方面 , 一部分从部队退伍或转业的军事理论教师 ,

由于入伍早 , 学业被迫中断 ,造成了这部分老师的学历相对

偏低 , 而且转业时年龄大多在 40岁以上 , 基数较大。现实

方面 , 由于军事理论课列为高校必修课时间不长 , 加之受各

高校机构改革和编制的限制 ,出现了军事理论教师缺编和

少编的情况 , 有的高校为了完成教学任务 , 在调配或招聘过

程中难免不降低要求和标准 ,使得一部分本不符合高校教

师任职资格条件的人也进入了这个行列 , 造成军事理论教

师的学历水平整体偏低。学历上不去 ,在职称评审方面 ,自

然也就成了难题 , 一些教师因学历太低 , 根本无法进入教师

系列 , 更谈不上评聘教师职称了。

(三)高校内部相关制度改革滞后 , 挫伤了军事理论教

师的工作积极性

相对于其他方面的体制改革而言 , 多数高校的军事理

论课管理体制尚未健全 ,改革较为滞后。从教学规划来看 ,

军事理论教学尚未真正纳入学校的整体教学计划中 , 因而

由教务处统一排课 、统一组织考试 、统一进行教学检查和评

估也就成了一纸空文;从分配制度来看 , 高校内部的 “平均

主义” 、“大锅饭”弊端并未根本扭转 , 干好干坏一个样 , 干

多干少一个样 , 因而大大挫伤了军事理论教师的工作积极

性;从人事管理制度来看 , “论资排辈”思想观念根深蒂固 ,

重点学科和一般学科的教师 、专业学科和公共学科的教师 ,

在职称评审中无形中就形成了 “差距” ,再则因为职称系列

中没有军事这个学科 , 军事理论教师难以评职称 , 要评也只

能挂靠其他系列评审 , 所以出现了政工系列 、心理系列 、管

理系列 、体育系列等五花八门的不同职称评定情况。以上

因素影响到军事理论教师的工作积极性 , 不利于教员队伍

的稳定。

　　三 、加强军事理论教师队伍建设的主要措施探讨

(一)进一步完善管理机制和激励机制 , 稳定现有的军

事理论教师队伍

首先 ,提高军事理论课在高校的教学地位。 高校应严

格按照《普通高等学校军事训练大纲》的要求开课 , 将军事

理论课作为公共必修课列入学校的整体教学计划 , 开足 36

课时 ,并规定学分 , 条件具备的高校还可针对全校学生开设

军事理论选修课 ,统一由教务处实施教学管理 , 与其他课程

一样进行正常教学检查和评估 , 并列为学生升留级总成绩

之中 ,从而取得与其他普通专业课同等的教学地位 。

其次 ,建立竞争 、激励和自我约束机制。学校应象对待

其他学科一样 ,按照各类教员专业技术岗位的职务要求 , 每

学年考核教学科研工作的 “数量”和 “质量 ”, 综合评价教员

的业务水平和教学科研能力 , 并将考评结果与个人职务晋

升 、职级调整等挂起钩来 , 坚持 “优胜劣汰” 、“奖勤罚懒”,

对那些安心本职工作 、兢兢业业 、成绩出色的教员要大力表

扬 、物质重奖 , 德才兼备的还要提拔到重要岗位上。同时 ,

加大思想教育力度 ,激励教员合理竞争 , 奋发进取 , 帮助少

数人摒弃那种从事军事教学难有作为的保守观念以及沾沾

自喜的自满情绪 ,从而使广大教员认识到在平凡的教学岗

位上同样能干出不平凡的事业 , 树立起爱岗敬业的事业心

和教书育人的荣誉感。

再次 ,做好技术职务评审工作。 高校应从有利于稳定

教师队伍 、加强长远建设 、提高教学质量的全局着眼 ,制定

军事教师职称评审的实施办法。如果因本系统缺乏正高职

以上专家教授 ,不能成立评审委员会而难以实施 , 可否作为

临时措施 ,从军队院校聘请一些具有正高职以上的专家教

授担任评委 ,以解燃眉之急 , 并逐渐向本系统独立的评审组

织过渡。同时上级领导部门可否考虑在职称系列中加进军

事这个学科 ,改变当前军事教师职称都是挂靠其他系列评

审的怪现象。在评审过程中 ,应坚持 “教学与科研并举”的

原则 ,对那些教学 、科研成绩突出的中青年教员要大胆使

用 ,破格提拔 ,克服论资排辈的思想 ,真正做到任人唯贤 , 优

胜劣汰。

(二)拓宽专职军事教师的选配渠道 , 从数量上保证足

够军事理论教师

从目前军事理论教师的人数配备来看 , 远未达到国家

规定的军事理论教师(指军事教研室专职教师)与在校学

生 1:300的比例 ,其差额主要以聘请兼职教师来补足 , 在一

定程度上缓解了当前高校扩招与军事课教师短缺之间的矛

盾 ,但聘请兼职教师毕竟不是长久之计 , 且兼职教师过多不

利于教师队伍的相对稳定。因此 , 要加大专职军事理论教

师建设 ,不断拓宽选配渠道。在目前情况下 , 可从以下途径

加以尝试:一是从军事院校任教或在部队从事教学工作即

将退役的军官中挑选;二是从本校或外校中平时热爱军事 ,

政治思想表现突出 ,学习成绩优良 , 工作责任心强 , 而且适

合任军事理论教师的毕业生中选拔;三是在高校开设国防

教育专业 , (下转第 66页)
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大计 , 教师为本。胡锦涛同志说 ,教师应该成为学生健康成

长的指导者和引路人。这些重要论述 , 深刻阐明振兴民族

的希望在教育 , 振兴教育的希望在教师。而作为与学生相

处时间最长 , 接触机会最多 ,又置身于学生思想政治工作第

一线的组织者———辅导员 , 更是需要不断完善自己 , 做到志

存高远 、爱国敬业 、为人师表 、教书育人 , 严谨笃学 、与时俱

进 , 品德高尚 、业务精湛。江泽民同志在第三次全国教育工

作会议上指出 , 教育者必先受教育 , 不但要学专业知识 ,科

学文化知识 ,还要学政治知识 , 实践知识 , 以不断丰富和提

高教书育人的水平。只有辅导员具备良好的综合素质 , 才

能当好学生健康成长的指导者和引路人 , 才能用自己正确

的思想 、优良的品德 、良好的行为和渊博的学识为学生树立

学习的榜样。这就要求我们树立终身学习的理念 , 向书本 、

向实践学习;向同事 、向学生学习;严格要求自己 , 锻炼自

己 ,提高自己。

On theW ork of College Tutor Under the New Situation

ZHOU W ei
(Hunan F irstNo rm al Co llege, Chang sha, H unan 410002)

Abstrac t:New deve lopm ent of econom ics and socie ty results in new cha llenges to the ideologica l politica lw ork. The re fo rm o f

the co llege tu to rwo rk is no t on ly fo r the challenge bu t a lso the requirem ents o f co lleg e qua lity educa tion. The the sis pu ts forwa rd the
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在高中毕业生中选拔 , 进行定向培养;四是在学校内部调配

与军事理论教学相近的老师 ,进行培训后作为专职教师使

用;五是向社会公开招聘军事理论教师。在此特别值得推

荐的就是 , 向社会公开招聘军事理论教师。因为公开招聘 ,

便于更广范围更大自由地选择德才兼备 、综合素质高的人

从事军事理论教学 , 还可以避免学术上 “近亲繁殖”和梯队

结构上 “四世同堂”现象的泛滥 ,不仅拓宽了军事理论教师

的来源渠道 , 又保证了军事理论教师的质量 , 优化了军事教

师的队伍结构。

(三)加强在岗教师的培养工作 , 确保现职军事理论教

师的质量

常言道:“懂得森林 , 方能讲清树木 ”, “教师要给学生

一碗水 , 自己必须有一桶水” 。因此 , 普通高校必须加强在

岗教师的培养工作 , 重视军事理论教师的学历后继续教育 ,

提高军事理论教师的学历水平。第一 , 对来自部队退伍或

转业的那部分教师 , 学校可送他们进修专 、本科或研究生学

历 , 使其了解军事学科的新发展 , 更新和拓宽知识面 , 掌握

新的教学手段。第二 , 对那些刚毕业选留的大学生和从其

他相近专业调配过来的教师 ,学校可事先送他们到当地军

事院校进行培训 , 使其掌握基本的军事知识 、军事技能和教

学手段。第三 , 对具有一定学历层次的部分骨干教师或学

科带头人进行专题进修 , 不断提高其学术水平和科研能力。

第四 , 建立切实可行的青年教师日常培训计划 , 鼓励那些有

志于长期从事军事教育事业的青年教师 , 报考军队院校研

究生 , 普通高校可与附近的军队院校联合培养 , 导师由军地

两校共同担任。第五 ,充分发挥老教师的传 、帮 、带作用和

专职教师的骨干带头作用 , 帮助青年教师尽快掌握教育教

学的基本技能和方法 ,以适应大学的教学科研工作。总之 ,

学校应对师资培养进行全面规划 , 采取在职培训与离岗培

养 、长期培训与短期培训 、走出去与请进来相结合的方式和

办法 ,加快军事理论教师的质量建设 ,逐渐组建一支职称 、

学历结构合理的教师队伍。

普通高校军事理论教师队伍的建设问题 , 是一项庞大

的系统工程 ,并非一朝一夕或某一方面努力就可以做好的 ,

它需要社会 ,特别是政府有关部门给予关注和支持 ,更需要

学校 、相关职能部门和军事理论教师各方面共同努力 , 提高

认识 ,实事办事 , 才能适应当前新军事课程改革和国防教育

的需要。
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Reflection on Construction ofCollegeM ilitary Theory Teacher Team

LU H ai - yan, OUYANG Chang - an, LEI Zhi -m in
(H unan Agricultural Unive rsity, Changsha, Hunan 410128)

Abstrac t:A t pre sen t, there a re m any prob lem s in the construction o f co llege m ilitary theo ry teache r’ s team , such as the

instability and the flu idity of the team , the low deg ree of the teachers, the low qua lity o f the staff and so on. To so lve the se prob-

lem s, we should steady the present m ilitary teache r’ s team, increase the quantity o f m ilitary theory teachers and m ake sure the

qua lity o fm ilitary theo ry teachers, to mee t the needs of m ilita ry education and na tiona l defense education.
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